
 

ПРОГРАММА ВСЕРОССИЙСКОГО ЕЖЕГОДНОГО ФОРУМА  
«ИНВЕСТИЦИИ В РАЗВИТИЕ ЗДОРОВОЙ СТРАНЫ. ЦИФРЫ. ФАКТЫ. ВОЗМОЖНОСТИ» 

 

7- 8 ОКТЯБРЯ 2025 ГОДА, HOLIDAY INN MOSCOW SOKOLNIKI                                                          Генеральный партнер        
                                    

 
 

ГЛАВНАЯ ТЕМА ФОРУМА «САНАТОРИЙ БУДУЩЕГО»  

 
07 ОКТЯБРЯ 

09:00 
10:00 

РЕГИСТРАЦИЯ ГОСТЕЙ, ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 

10:00 
11:45 

ЗАЛ «СОКОЛЬНИКИ» 

ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ ФОРУМА 

 

ПРОГНОЗНО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ОБЗОРНО-ДИСКУССИОННАЯ СТАРТОВАЯ СЕССИЯ 

«ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ТУРИЗМ И САНАТОРНО-КУРОРТНОЕ ЛЕЧЕНИЕ. ФАКТОРЫ И ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ: ВЗГЛЯДЫ В БУДУЩЕЕ» 

Модератор: Елена Трубникова, председатель Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья 

 

ВЗГЛЯД ЭКОНОМИЧЕСКИЙ И СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ 
 

Михаил Данилов, медицинский директор Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья 

Тема: «Экономический ландшафт отрасли оздоровительного туризма в 2025 году. Тренды, формирующие будущее туристического и 

здоровьесберегающего спроса» 

ВЗГЛЯД ЛЕЧЕБНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
 

Арсений Труханов, руководитель Центра научно-исследовательской деятельности, председатель Научного Совета СКК МРИЯ, президент Национальной 

ассоциации специалистов и клиник персонализированной медицины, доктор биологических наук, член Российской академии естественных наук 

Тема: «Медицина Здорового Долголетия как новый вектор развития курортной индустрии» 

ВЗГЛЯД ГОСТЕПРИИМНЫЙ И ТУРИСТИЧЕСКИЙ 
 

Антон Басин, ведущий гостиничный девелопер и эксперт индустрии гостеприимства, основатель и директор BASINN Hotel Development, президент 
Ассоциации загородных отелей, член Экспертного совета «Деловой России», член Российского Союза Туриндустрии 
 

Тема: «Отель Будущего глазами инвестора: чем живет индустрия, куда смотреть, что строить, где взять финансирование» 
 

КОФЕ-БРЕЙК 
 



 

12:45 
14:15 

ЗАЛ «СОКОЛЬНИКИ» ЗАЛ «ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР» ЗАЛ «КРЫМСКИЙ ВАЛ» 

ЖИВАЯ ДИСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ  

БУДУЩЕЕ ПРОДУКТОВЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ: 
ТРАДИЦИОННОЕ САНАТОРНО-КУРОРТНОЕ ЛЕЧЕНИЕ, 

ПРЕВЕНТИВНАЯ МЕДИЦИНА ИЛИ WELLNESS? 

Модератор: Михаил Данилов, медицинский директор 
Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного 
здоровья 
Спикеры: 

Андрей Князьков, учредитель и главный врач санатория 
«Тюрьма для жира», Санкт-Петербург 

Тема: «Тюрьма для Жира»-эволюция от центра снижения 
веса до современного санатория" 

Ольга Козельская, коммерческий директор и руководитель 
департамента развития Группы компаний Медицинские Спа 
Технологии, Москва. 

Тема: «Трансформация проектов – как санаторий 
становится Wellness курортом» 

Марина Попеляева, генеральный директор санатория 
"АлтайWest", Алтайский край 

Тема: «Классика санаторно- курортного лечения, как 
основа здоровьесбережения населения и успешного 
бизнеса» 

Татьяна Пронина, директор ООО " Санаторий Источник 
Железноводск", Ставропольский край 

Тема: «Санаторий будущего. Как меняется современный 
подход к санаторно-курортному лечению. Классика или 
инновации для развития и привлечения гостя» 

Александра Улич, генеральный директор АО "Клиника Кивач", 
Республика Карелия 

Тема: «Гость 2030: почему санатории без wellness и big 
data останутся в прошлом» 

Хлудеева Татьяна Александровна, ассистент кафедры 
Высшая школа управления здравоохранением, к.м.н. 
Сеченовского университета Института лидерства и управления 
здравоохранением 

Тема: «От трансформации управления к трансформации 
продуктов» 

Владимир Шуляковский, научный руководитель Клиники 
лечения спины и суставов N.1, профессор, доктор медицинских 
наук, Москва 

Тема: «Высокоинтенсивные физические методы лечения 
(sis, hil, swt) в современной санаторно-курортной 
медицины» 

ПРОГРЕССИВНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ТЕХНОЛОГИЙ: ЦИФРОВАЯ ЭВОЛЮЦИЯ 
СЕРВИСА И УПРАВЛЕНИЯ САНАТОРИЕМ 

Модератор: Дмитрий Естенков, генеральный директор 

«Санаториум», руководитель комитета по информационным 

технологиям Ассоциации оздоровительного туризма и 

корпоративного здоровья 

Спикеры: 

Руслан Вердиев, операционный директор Life Balance отеля 
Rosa Springs, Сочи 

Тема: «Агентский BI: от статичных графиков к живому 
диалогу с данными» 

Михаил Гаджиев, системный аналитик IQ Project, эксперт-
практик по автоматизации продаж в санкуре, Кисловодск 

Тема: "Технологии и Маркетинг в Санкуре - Вчера. 
Сегодня. Завтра." 

Елена Давыдова, главный врач санатория «Кристалл», Сочи 

Тема: «Инновации в санатории нового поколения 
«Кристалл»» 

Дмитрий Естенков, генеральный директор «Санаториум», 
руководитель комитета по информационным технологиям 
АОТ 

Тема: «Инфляция ожиданий гостя: от «вау» до «как это у 
вас такого нет?» 

Альбина Лещёва, основатель и генеральный директор 
первой в России человекоцентричной клиники «ЛЕЙБ 
МЕДИК» 

Тема: «Технологии человекоцентричности: как внедрять и 
культивировать» 

Татьяна Мамонтова, управляющий партнер Здравницы Лаго-
Наки, Республика Адыгея 

Тема: «Мечты о технологиях или технологичные планы» 

СВЕРХСЕКРЕТНЫЙ КРУГЛЫЙ СТОЛ 

БУДУЩЕЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ФОКУСЕ 
МОТИВАЦИИ  

 
Модератор: Марина Мигаленко, директор ЧУ «Здоровье и 

отдых» 

 

 

Спикеры: 

Александр Иванов, генеральный директор ЗАО "Курорт 

Ключи", Пермский край 

Тема: «Мотивация и материальное стимулирование 

персонала. Опыт санатория Ключи» 

Марина Карлова, генеральный директор геотермального 

курорта «Машук Аква-Терм» 

Тема: «Побеждаем текучку кадров в санатории: стратегии 

материального стимулирования, которые работают» 

Елена Мосийчук, генеральный менеджер Life Balance отель 

Rosa Springs 5*, Краснодарский край 

Тема: "Не ищем кадры — создаём культуру: как лидер 

превращает дефицит в преимущество. Там, где не хватает 

кадров — растёт культура: новые подходы лидеров в 

санаторно-курортной сфере" 

Алина Пенигина, главный редактор АО «Курорт Белокуриха» 

Тема: «Как создать мотивирующую рабочую среду для 

молодых сотрудников в санаторно-курортной отрасли?  

Анна Симакова, генеральный директор, управляющий 

партнер Клиника ранней реабилитации «Три сестры», Москва 

Тема: "Мотивация сотрудников в стационаре: кейс клиники 

ранней реабилитации «Три сестры» 

Олеся Цимбаревич, директор департамента по внутреннему 

обучению и развитию персонала Космос Отель Групп 

Тема: "Мотивация сотрудников через обучение" 



ОБЕД 

15:00 
16:30 

ЗАЛ «СОКОЛЬНИКИ» ЗАЛ «ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР» ЗАЛ «КРЫМСКИЙ ВАЛ» 

ИНТЕРАКТИВНАЯ НЕСКУЧНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ПРОДВИЖЕНИЯ И МАРКЕТИНГА 

Модератор: Юлия Диец, директор по маркетингу Biogena, 

Москва 

Спикеры: 

Надежда Бирюкова, советник по креативным коммуникациям, 

Москва 

Тема: «Как сделать так, чтобы о вашем проекте говорил 

весь город» 

Мария Денисова, руководитель направления Resort&SPA 

REXAMED (REAMED), Санк-Петербург 

Тема: «Как привлечь в санаторий новую аудиторию. 

Готовый кейс создания и продвижения велнес-студии 

«нового поколения»» 

Илья Коноплёв, руководитель тревел-проектов Федеральной 

сети фитнес-клубов Bright Fit, Екатеринбург 

Тема: «Как быть привлекательным объектов для 

организаторов кэмпов, фитнес-туров и ретритов. Работа с 

непрофессиональными организаторами и привлечение 

новых аудиторий в низкий сезон. Как быть 

привлекательным объектов для организаторов кэмпов, 

фитнес-туров и ретритов? Реальный успешный опыт 

работы с новыми аудиториями в низкий сезон» 

Артём Мачульский, директор по развитию гостиничной 

управляющей компании UPRO GROUP, Санкт- Петербург 

Тема: «Маркетинг 2026: почему реклама не спасает без 

системы продаж» 

Мария Скибицкая, советник по медицинскому развитию 

бренда Biogena, Москва 

Тема: «Как создавать ценностное предложение для гостя, 

санатория, врача, используя синергизм маркетинга и 

медицины в превенции» 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

Модератор: Дмитрий Естенков, генеральный директор 
«Санаториум», руководитель комитета по информационным 
технологиям Ассоциации оздоровительного туризма и 
корпоративного здоровья, Москва 

Спикеры: 

Алексей Великий, основатель бренда Heleo4 и сети клиник 
инновационной косметологии Gen87, эксперт фонда Сколково 

Тема: «Как построить высокодоходное направление 
косметологии, эстетической медицины и развить anti-age 
направление в санатории: от идеи до прибыльного 
бизнеса. Практический кейс успешного внедрения» 

Дмитрий Естенков, генеральный директор «Санаториум», 
руководитель комитета по информационным технологиям 
АОТ 

Тема: «Настройка ассортимента санатория и апсейлы: 
алгоритмы и практика» 

Юлия Иванова, консультант по развитию санаториев и 
курортов, CX-дизайнер, один из ведущих специалистов-
практиков по клиентскому сервису и управлению клиентским 
опытом в индустрии гостеприимства 

Тема: «Сервисные инструменты отелей и других 
компаний, которые эффективно применять в санатории 
для повышения прибыли» 

Лидия Кан, основатель ALLSPA LAB — лаборатории по 
созданию спа 

Тема: «Симбиоз медицины и СПА: холистический подход 
и практики ведущих здравниц» 

Владимир Попов, руководитель отдела продаж ACCUNIQ 

Тема: «Как диагностикум продаёт другие мед услуги или 
про инструменты мотивации к заботе о собственном 
здоровье» 

Марина Сомова, руководитель департамента гинекологии по 
аппарату EVA ООО "АСТРЕЯ ИМПЭКС" 

Тема: «Smart-подход к проблемам женского здоровья: 
цифры, факты, возможности» 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ КРУГЛЫЙ СТОЛ 

БУДУЩАЯ ОПЕРАЦИОННАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

Модератор: Александра Улич, генеральный директор АО 

"Клиника Кивач", Республика Карелия 

Спикеры: 

Олег Акимов, заместитель генерального директора по 

стратегическому развитию АО «Курорт Белокуриха» 

Тема: «Проблемы и решения для инвестирования в 

санаторный бизнес (в лечебно-оздоровительный туризм) 

на практике Алтайского края 

Сергей Берштейн, генеральный директор, главный врач 

санатория «Ревиталь парк", кандидат медицинских наук, 

Краснодарский край 

Тема: «Комплексный взгляд на операционную 

эффективность санатория» 

Денис Логачёв, коммерческий директор управляющей 

компании VIZANT GROUP 

Тема: «Высокий сезон под контролем: секреты revenue 

management в медицине» 

Татьяна Мамонтова, управляющий партнер Здравницы Лаго-

Наки, Республика Адыгея 

Тема: «От хаоса к порядку: как система 5С и инвестиции в 

персонал повышают эффективность здравницы и 

удовлетворенность гостей» 

Татьяна Петрова, генеральный директор ООО "Санаторий 

Алтайский замок", Алтайский край 

Тема: «Рыночный хозрасчёт -как основа экономической 

свободы и эффективного управления в санатории» 

Александра Улич, генеральный директор АО "Клиника Кивач", 

Республика Карелия 

Тема: "Синхронизация стратегии: как заставить все 

отделы грести в одном направлении" 

КОФЕ - БРЕЙК 



 

17:15 
18:30 

ЗАЛ «СОКОЛЬНИКИ» 

 

ДИСКУССИЯ-ИНТЕРВЬЮ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ КОРПОРАТИВНОГО ЗАКАЗЧИКА 

БУДУЩЕЕ КОРПОРАТИВНОГО ЗАКАЗА 

Модераторы: Елена Трубникова, председатель Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья 

Михаил Данилов, медицинский директор Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья 

Спикеры: 

Яна Агеева, заместитель директора филиала по персоналу и социальной политике филиал «ВМУ» АО ОХК УРАЛХИМ, Москва 

Олег Акимов, заместитель генерального директора по стратегическому развитию АО «Курорт Белокуриха» 

Марина Алексанина, руководитель отдела корпоративных продаж АО «РЖД-ЗДОРОВЬЕ» 

Андрей Верёвкин, генеральный директор АНО «ПрофМедЦентр» 

Мария Калинина, директор социально-значимых проектов – руководитель проектного офиса ГК «Росатом» 

Владимир Кузьменко, генеральный директор АО Санаторий «Родник» Анапа 

Игорь Шипилов, начальник управления промышленной медицины ООО "ГРК ", к.м.н., г. Москва 

19:30 
22:00 

ЗАЛ «ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР» 

БИЗНЕС-ИГРА «САНАТОРИУМ: МАСТЕРСКАЯ ЛИДЕРОВ»   

 Сбор гостей – в 19:15, количество гостей ограничено – максимум 40 человек. Чтобы принять участие в игре, подойдите на стенд «Санаториум» и запишитесь на мероприятие.  

БИЗНЕС-ИГРА «САНАТОРИУМ: МАСТЕРСКАЯ ЛИДЕРОВ» - тренинг, стратегическая сессия и тимбилдинг в одной коробке. Внутри — карточки с вопросами и различными ситуациями, для 

которых нужно выработать оптимальное решение. Она создана для тех, кто хочет: 

• Лучше понять гостей — их «боли» и ожидания от отдыха. 

• Приобрести новые знания из самых разных областей — маркетинг, экономика, менеджмент, медицина, конфликтология. 

• Сформировать и обсудить идеи по развитию курорта. 

• Глубже погрузиться в цели курорта, осознать свой вклад в их достижение. 

• «Примерить» на себя задачи коллег. 

 

08 ОКТЯБРЯ 

09:00 
10:00 

РЕГИСТРАЦИЯ ГОСТЕЙ, ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 

10:00 
12:00 

ЗАЛ «СОКОЛЬНИКИ» 
Брифинг 

 САНАТОРИЙ БУДУЩЕГО: ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ В ФОКУСЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕСТВЕННЫХ ЦЕЛЕЙ 

Модератор: Юрий Щегольков, издатель проекта "Вести туризм", директор Фонда развития малых исторических городов 



 

 

Спикеры: 

Александр Барышников, начальник управления Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности 

Екатерина Ершова, генеральный директор Фонда инвестиционного развития Псковской области 

Мария Бадмацыренова, заместитель директора инвестиционного департамента АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики» 

Наталья Зубарева, директор ФГБУ "НМИЦ РК" Минздрава России (на согласовании) 

Евгений Скопцов, директор по реализации проектов, Федеральный центр компетенций в сфере производительности труда Министерства экономического 
развития РФ 

Елена Трубникова, председатель Ассоциации оздоровительного туризма и корпоративного здоровья 

Представитель Министерства здравоохранения РФ (спикер на согласовании) 

Представитель АО «Корпорация Туризм.РФ» (спикер на согласовании) 

Представитель АО «Кавказ.РФ» (спикер на согласовании) 

КОФЕ-БРЕЙК, ПРЕСС-ПОДХОД 

13:00 
14:30 

ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ПОБЕДИТЕЛЕЙ КОНКУРСА  
«ТОП – 5 ЗДРАВНИЦ ПО КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТИ» 

КОФЕ-БРЕЙК 

15:00 
16:00 

ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ЛИДЕРОВ РЕЙТИНГА 
 ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ «ТОП-100 РОССИЙСКИХ ЗДРАВНИЦ» 

ПЕРЕРЫВ 

18:00 
23:00 

ГАЛА-УЖИН В РЕСТОРАНЕ ОТЕЛЯ HOLIDAY INN MOSCOW SOKOLNIKI 

 

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ К НАМ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ, @AOTRF 

 

                                                                  

                                                                  ТГ-чат                ВКонтакте           ТГканал 


